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RAPORT DE ANALIZA A PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
AN SCOLAR 2020-2021

Raportul de analizd a procesului instructiv-educativ pentru anul scolar 2020-2021, ca
element de diagnoza principal pentru stabilirea directiilor de organizare si functionare pentru anul
scolar 2021-2022, a fost conceput pe baza rapoartelor responsabililor de catedre/ comisii metodice
din Colegiu, precum si pe baza feedback-ului primit de la beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei.

In ceea ce priveste Proiectarea strategiei de coordonare si direcyiile de dezvoltare a unitdgrii
de Tnvatamant, institutia noastra a avut in vedere corelarea obiectivelor Colegiului cu cele stabilite la
nivel national de M.E. si local de 1.S.J Constanta. Astfel, Tn vederea revizuirii Proiectului de
dezvoltare institutionald al Colegiului pentru perioada 2016 — 2021 (revizie aprobata in C.P. si C.A.
din data de 19.10.2020), conducerea institutiei a consultat si colaborat cu toti partenerii educationali
ai unitatii. Analiza procesului instructiv educativ bazata pe analizele de tip SWOT si PESTE
reprezintd rezultatul feedbackului obtinut de la elevi, parinti, partenerii educationali ai Colegiului,
Tn urma interpretarii chestionarelor de satisfactie si de nevoi personale aplicate.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului reflecta strategia educationald a institutiei
pe 5 ani, fiind astfel in concordantd cu strategia educationald de la nivel national si local,
racordandu-se la evolutia economica a zonei in care se afld situatd scoala, avand in vedere
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Colegiul se dezvolta prin proiecte in parteneriat cu parintii, comunitatea locala, autoritatile
locale si toti acei parteneri educationali pe care institutia i-a identificat si cu care are proiecte
coresponsabile.

Tn contextul unei problematici complexe a lumii contemporane, a concurentei internationale
continuee pentru atingerea unor standarde performante si in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, cu Actele normative subsecvente L.E.N. (metodologii, norme metodologice,
regulamente), Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu prevederile normative ale
Inspectoratului Scolar al judetului Constanta, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt

urmatoarele:


mailto:bratescu@gmb.ro
http://www.colegium.ro/

1. Principiul parteneriatului — scoala nu este ,,produsul’’ autoritatii, ci al colaborarii activ-
participative dintre profesori, elevi, parinti si comunitate; flexibilizarea factorului de decizie
prin cuprinderea colectivului Tn Tntreaga sa varietate (1+4);

2. Principiul investitiei in dezvoltarea resurselor umane — consolidarea capacitatii individuale
si colective de dezvoltare proiectatd; efectul de investitie umana este esential pentru
dezvoltarea institutionala (2+3);

3. Principiul transparentei — politica educationald a scolii este vizibild pentru toti Cei interesati;
vizibilitatea — conditie de baza a dialogului dintre toti actorii participanti la educatie (1+4);

4. Principiul responsabilitatii educationale §i sociale asumate — asumarea responsabilitatii atat
de catre beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, cat si de catre actorii sociali non-
educationali, ca o conditie a unei democratii profunde si a unei societiti educationale
coezive (1+5);

5. Principiul abordarii incluzive — politica educationald a scolii prin tintele si optiunile
strategice cuprinse in P.D.I. are un efect pozitiv in sensul in care contribuie la cresterea
coeziunii, asorbind excluziunea sociala (6).

Cele patru mari componente ale Proiectului de dezvoltare institutionalda - viziunea, misiunea,
tintele (scopurile) strategice si optiunile strategice - reprezinta componenta strategica a proiectului.
Tintele (scopurile) strategice si optiunile strategice, derivate din viziune - misiune si selectate din
diagnoza, au fost fixate pentru o perioada de cinci ani; prin ambele se vizeaza indeplinirea misiunii
asumate. Planurile (programele) / operationale reprezintd mijloacele prin care au fost atinse in
totalitate tintele (scopurile) strategice, respectand optiunile strategice, pe parcursul acestui an scolar.

in planul managerial operational pentru anul scolar 2020-2021, la domeniul
functional Resurse materiale si financiare, s-a realizat, de asemenea, o evaluare a
riscurilor ce pot mpiedica atingerea obiectivelor institutiei, in calitate de entitate finantata din
fonduri publice.

La nivelul institutiei, inca de la inceputul anului scolar trecut, a fost elaborat Tn mod riguros
proiectul de curriculum al scolii privind aplicarea curriculum-ului national si dezvoltarea regionala /
localda de curriculum. De asemenea, cu o mare atentie a fost realizat proiectul de activitatii
extracurriculare (extra-clasa si extrascoala) si al concursurilor scolare, cadrele didactice ale
Colegiului au valorificat continuturile disciplinelor Curriculum-ului National si ale optionalelor,
inclusiv ale activitatilor extracurriculare, pentru instaurarea deplina a climatului de siguranta fizica
si libertate spirituala a elevilor. Un accent deosebit s-a pus pe educatia pentru cetatenie democratica,
integrare sociala, multiculturalitate, sanatate, protectia mediului, protectia muncii s.a. Cadrele
didactice au avut in permanenta in vedere asigurarea unui proces educational de calitate care sa

favorizeze succesul scolar.



Din punctul de vedere al organizarii unui demers eficient, politica Colegiului a fost aceea de
completare in permanentd a fondului documentar, mai ales in privinta documentelor curriculare
oficiale, a manualelor, auxiliarelor curriculare, si nu numai. Proiectele curriculare si extracurriculare
ale cadrelor didactice au vizat performanta reald, participarea competitiva la activitati/ concursuri
scolare, chiar daca unele dintre acestea s-au derulat in mediul on-line. De asemenea, s-a realizat o
desfagurare responsabild a programelor de pregatire Suplimentard a elevilor conform graficului
stabilit la inceputul anului, cu un accent deosebit pe pregatirea examenelor nationale.

La examenele nationale, promovabilitatea a fost de - 97,84%, la Bacalaureat si de 100% la
Evaluare Nationala. Colegiul a premiat, la sfarsitul anului scolar, elevii care au obtinut rezultate
bune si foarte bune la diferitele competitii scolare (Anexa 1).

S-au discutat toate modificarile legislative referitoare la examenele de atestat, examenele
nationale etc, atdt cele datorate contextului pandemic actual, cat si cele intervenite ca urmare a
schimbarii programelor scolare (ex. Examenul de Evaluare Nationald).

Formarea/ dezvoltarea elevilor prin numeroasele proiecte in care acestia au fost implicati la
nivel judetean, national si international s-a realizat in sensul integrarii sociale si al educatiei
permanente a tuturor elevilor, a acordarii de sanse egale la educatie, in contextul unei societati
deschise, bazate pe cunoastere. Ideea de promovare a solidaritatii sociale a primat. Dintre cele mai
importante realizari ale institutiei, din anul scolar 2020-2021, realizari care vizeaza compartimentul
proiecte educationale, enumeram: implicarea Tn peste 10 proiecte judetene: proiecte educationale,
comunitare si de voluntariat, derularea primei mobilitati, in mediul on-line, in perioada 10.05 —
14.05.2021, din cadrul proiectului Erasmus + aprobat — Moving forwards, looking backwards —
taking action to preserve our heritage: nature, culture, values. De asemenea, o realizare deosebit de
importanta este obtinerea titulaturii de Scoald ambasador a Parlementului European. Tn acest sens,
mentionam ca Biroul de Legatura al Parlemantului European a selectat, in parteneriat cu Ministerul
Educatiei, un numar de 10 scoli de nivel liceal pentru a particia la cea de a V-a editie a programului
Scoli ambasador ale Parlamentului European in Romania, printre care si institutia noastra — singura
institutie de invatamant selectata din Dobrogea. Astfel, in semsestrul al doilea al anului scolar 2020-
2021, institutia noastra de Invatdmant, alatrui de alte 9 institutii de invatdmant din Bucuresti,
Botosani, Brdila, Cluj, Hunedoara, lasi, Suceava si Timis, au participat la programul Scoli
ambasador ale Parlamentului European. Programul s-a incheiat pe 17.06.2021, prin decernarea de
catre reprezentantii Ministerului Educatiei a titulaturii de Scoala ambasador a Parlamentului
European. Tot in semestrul al doilea al anului scolar 2020-2021, am depus dosarul pentru evlauare
Tn vederea reinoirii titulaturii de Eco Scoala si am fost selectati, de catre Ministerul Educatiei, in
urma unei riguroase selectii, in douda mari proiecte — Programul de Educatie Media si PROF —

profesionalizarea carierei didactice. Astfel, Colegiul a devenit Scoald media (prima etapa de



formare a cadrelor didactice s-a finalizat deja la inceputul lunii iunie a acestui an) si Baza de
practica pedagogica pentru studentii si profesorii care deruleaza grade didactice, alcatuind un
Consortiu BPP, directorul institutiei coordonand activitatea tututor institutiilor din acest consortiu.

Formarea cadrelor didactice si a elevilor a avut ca principale obiective atat dezvoltarea
personald cét si formarea unor competente transversale care sa asigure insertia in diferite domenii
de activitate - dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi si profesori. Aceste proiecte au presupus
implicarea cadrelor didatice din arii curiculare diferite, formandu-se astfel echipe neomogene din
perspectiva disciplinelor predate, avandu-se in vedere si rezolvarea ,,conflictelor de prioritate”
intre reprezentantii diverselor discipline in interesul elevilor pe care acestia i coordoneaza.

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost aprobat atat de Consiliul Profesoral al institutiei cat
si de Consiliul de Administratie. Prin aceste validari, cadrele didactice si-au asumat obiectivele
propuse in documentele manageriale ale institutiei.

Cultura organizationla a Colegiului promoveaza si sustine increderea, creativitatea si inovarea,
munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea. Aceasta se constituie intr-un ansamblu de
simboluri, ceremonii, mituri, credinte, filosofii, ideologii, atitudini, norme si nu in ultimul rand
traditii.

Cultura organizationala a Colegiului se manifesta prin doua mecanisme:

- simbolurile de suprafatd — misiune, viziune, rapoarte, bilanfuri anuale, insemne personalizate ca:
imn, culori, sigla, simboluri;
- simbolurile de profunzime — manifestarile concrete in care se desfagoara activitatea.

Referitor la cele doua mecanisme, deseori raportul dintre acestea a fost rescris Tn termenii
de mit si realitate propriu-zisa. Natura culturii organizationale poate fi inteleasa Tn momentul in
care vorbim despre norme, valori, ritualuri, rutina, mituri.

Tn Consiliul Profesoral si cel de Administratie din luna octombrie a anului scolar 2020-2021,
s-au aprobat procedurile de sistem si operationale, atat cele nou elaborate, precum si cele revizuite,
proceduri anexate documentelor manageriale, in concordanta cu principiile unui management
eficient. Astfel, la nivelul Colegiului exista proceduri care reglementeaza activitatile principale ale
fiecarui compartiment: managerial, curricular si extracurricular, administrativ-financiar, secretariat,
conform prevederilor legale in vigoare.

Cele 4 corpuri de cladire ale Colegiului au autorizatie sanitara, fiind conforme normelor/
standardelor PSI. Rapoartele realizate Th urma controalelor efectuate de 1.S.U. Dobrogea, nu
consemneaza nerguli in activitatea Colegiului. Aceeasi situatiec o inregistram si la activitatea
Comisiei SSM.

O reusita anului scolar 2020-2021 este obtinerea avizelor pentru eliberarea certificatelor de

construire pentru cele 2 mari lucrari de la Corpul C — Gradinita de Aplicatie a Colegiului — executie



scarda de incendiu si executie reabilitare acoperis, lucrdrile de proiectare fiind finalizate. De
asemenea, in urma discutiilor avute cu reprezentantii Primariei Municipiului Constanta, institutia
noastra a fost prinsa in proiect de reabilitare cu finantare din fonduri europene.

Tn ceea ce priveste organizarea colectivelor de elevi, intririle in sistem s-au realizat n
concordanta cu planul de scolarizare aprobat de 1.S.J. Constanta, dupa cum urmeaza:

- Gradinita de Aplicatie — 4 grupe, dintre care 3 — invatamant traditional si 1 — alternativa
educationala step by step;

- Ciclul primar — 3 clase pregatitoare, dintre care 2 — invatamant traditional si 1 —
alternativa educationala step by step. Tn contextul cuprinderii tuturor prescolarilor din
Gradinita de Aplicatie a Colegiului si datoritd numarului foarte mare de solicitari pentru
alternativa educationala step by step — 60 de cereri pe 25 de locuri, s-a solicitat
Inspectoratului Scolar, suplimentarea cu o clasa pregatitoare — alternativa educationala
step by step, pentru anul scolar 2021-2022;

- Ciclul gimnazial — 2 clase de a V-a — intensiv limba engleza. De asemenea, s-a cerut si
obtinut suplimentarea cu o clasa pentru anul scolar 2021-2022;

- Ciclul liceal — 5 clase de a 1X-a, dintre care 1 — invatator-educatoare, bilingv limba
engleza, 1 — educatori-puericultori — 14 locuri, bilingv limba engleza si 14 locuri, bilingv
limba spaniola, 1 — stiinte sociale, bilingv limba engleza, 1 — filologie, bilingv limba
engleza, 1 — matematica — informatica, intensiv informatica. Pentru anul scolar 2021-
2022, clasa de stiinte-sociale a fost Tnlocuita cu o clasa de profil pedagogic, specializarea
invatator-educatoare.

In anul scolar urmitor, 90% din populatia scolara provine din Gradinita de Aplicatie a
Colegiului pentru clasele pregatitoare. Inspectoratul Scolar a raspuns afirmativ solicitarii Colegiului
de a avea 3 clase pregatitoare Tn anul scolar 2021-2022. Aceeasi situatie o inregistram si la clasa a
V- a, unde majoritatea elevilor nostri de clasa a IV - a au optat pentru continuarea studiilor in
Colegiu. Numarul candidatilor inscrisi a depasit numarul locurilor, pe cele 60 de locuri, 100 de
candidati au sustinut testarea la limba engleza — intensiv, pe data de 3.07.2021. Multi dintre elevii
inscrigi au promovat si examenul Cambridge, examen sustinut in cadrul institutiei noastre care este
Centru acreditat de Consiliul Britanic pentru sustinerea examenelor Cambridge pentru diferite
niveluri de competenta lingvistica. O situatie similara o inregistram la clasa a 1X —a, absolventii
claselor a VIII —a, in proportie de 80%, au optat pentru Colegiul nostru, specializarile — invatator-
educator, educator-puericultor, matematica—informatica si filologie. La specializarea invatator-
educator/ educator-puericultor, pentru echivalarea probelor de aptitudini si echivalarea/
recunoasterea probelor de verificare a cunostintelor ntr-o limba strdaind, s-au inscris 269 de

candidati pe cele 72 de locuri — cf. planului de scolarizare.



O atentie sporita a fost acordata completarii la zi a documentelor scolare, expresie a unui
demers managerial eficient si responsabil. Managementul derulat la nivelul institutiei se reflectd in
stilul de conducere al echipei manageriale care sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea
institutionala prin proiecte in parteneriat coresponsabil, stimuleaza lucrul Tn echipa, ia decizii
corecte si transparente, crednd un climat adecvat de lucru.

Evaluarile de etapa ale activitatii personalului didactic si de conducere din Colegiu reprezinta,
de asemenea, o prioritate. Acestea au avut ca finalitate realizarea unor informari pe comisii i domenii
functionale sustinute in Consiliul Profesoral de responsabilii de Comisii si aprobate de Consiliul de
Administratie al unitatii. Feedback-ul oferit prin aceste rapoarte a avut rolul de a regla activitatea
cadrelor didactice si a personalului de conducere.

Procedurile de monitorizare, documentele de analiza existente la nivelul Colegiului au fost
operative, devenind reale instrumente de lucru pentru reglarea activitatii institutiei.
Astfel, Tn afara procedurilor de monitorizare si evaluare, notele interne, fisele de
feedback, chestionarele aplicate au orientat eficient activitatea derulata. Componenta
Comisiilor si catedrelor metodice, inclusiv a CEAC a fost stabilita la inceputul
anului scolar, aprobatd in Consiliul Profesoral si validata de Consiliul de
Administratie. Fiecare catedra / comisie a elaborat proceduri proprii si instrumente
de lucru care au reglat activitatea desfasurata.

La Tnceput anului scolar, in cadrul Consiliului Profesoral de analiza a activitatii derulate pe
anul scolar 2019-2020, au fost sustinute rapoarte de activitate de catre responsabilii disciplinelor
umaniste si realiste si de catre responsabilul CEAC. Aceste rapoarte au avut la baza analizele
SWOT si PESTE realizate de directorul institutiei in colaborare cu partenerii educationali ai
Colegiului. Rapoarte de evaluare de etapa a activitatii derulate pe semestrul | al anului scolar 2020-
2021 au fost sustinute in cadrul Consiliului Profesoral, de la inceputul semestrului al 11-lea, de catre
toti responsabilii de catedre si comisii metodice. Acestea au avut In vedere obiectivele propuse si
asumate prin P.D.I — 2016 — 2021.

Conform legislatiei in vigoare, sefii de catedra au realizat monitorizarea procesului
instructiv-educativ prin derularea asistentelor la ore, membrilor din catedra pe care o coordoneaza.
Au fost efectuate doua activitati pe semestru | pentru fiecare membru al catedrei. Coordonatorul pe
proiecte si programe educative a monitorizat, cf. graficului stabilit la Tnceputul anului scolar,
activitatile extra-clasa si proiectele educationale derulate la nivelul Colegiului.

Desfasurarea responsabila a programelor de pregatire suplimentara a elevilor, conform
graficului, s-a finalizat printr-o simulare pe semestru I, organizata la nivelul Colegiului, tip Evaluare
Nationala/ Bac pentru elevii claselor a VIII -a si a XII- a, si, de asemenea, cate o dezbatere in

Consiliul de Administratie, Consiliul Elevilor si Consiliul clasei. Ratele de retentie si de succes ale



elvilor au fost atent monitorizate, fiecare catedra/ comisic metodica propunand la sfarsitul
semestrului o strategie pentru ameliorarea / obtinerea progresului real. De asemenea, elevii
Colegiului au participat, pe semestrul al Il-lea, la simularea nationald si la cea judeteana a
examenlor de E.N. si BAC.

In ceea ce priveste Comisia de Asigurare a Calitatii, aceasta a fost aleasa prin vot secret I
cadrul Consiliului Profesoral, la inceputul anului scolar. Strategia calitatii in Colegiu si Planul
managerial operational al CEAC au fost documente elaborate de catre membrii CEAC coordonati
de presedintele Comisiei, directorul institutiei. Rapoartele CEAC cu planurile de Tmbunatatire a
calitatii educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie au
constituit reale instrumente de lucru pentru derularea intregii activitati a institugiei.

Strategia CEAC este in concordantd cu P.D.I — 2016 — 2021 — componenta strategica si cea
operationala, cu obiectivele, activitatile si termenele de realizare stabilite in proiect si in programele
de dezvoltare a sistemelor de control managerial, in acord cu codul de control intern. Toate
documentele catedrelor si comisiilor metodice — planuri operationale, rapoarte, informari, grafice de
pregatire, au fost eleborate cf. Planului managerial operational al institutiei si programelor de
dezvoltare operationalizate.

O atentie deosebita s-a acordat ofertei educationale a scolii Tn conformitate cu criteriile de
monitorizare si evaluare si indicatorii de performantda stabiliti prin Proiectul de dezvoltare
institutionala, planul managerial operational si proiectele de dezvoltare operationalizate. S-a urmarit
aplicarea eficientd a documentelor curriculare si extracurriculare si promovarea permanentd a
Ofertei educationale pe cicluri si niveluri de studiu, prin atragerea in ciclul superior de invatamant a
elevilor din mediul preprimar, primar §i gimnazial. La nivelul institutiei existd o strategie de
marketing educational cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie.
Tn mod normal, in fiecare an, in lunile aprilie-mai, cadre didactice ale Colegiului ar fi mers efectiv
in scoli si ar fi prezentat oferta institutiei elevilor din clasa a VIII -a, parintilor acestora si
profesorilor-diriginti. Aceste intalniri formale, intotdeauna, au avut efectul scontat. Tn contextul
pandemic actual, s-a popularizat oferta institutiei pe site-ul scolii, prin materiale si filme de
prezentare a Colegiului, feedback-ul fiind unul pozitiv. Tn afara absolventilor nostri, un numar
relativ mare de elevi proventiti din alte scoli si licee constantene si-au manifestat interesul pentru a
veni la Colegiul nostru. La fiecare nivel, s-a depasit, in acest sens, planul de scolarizare. Graficul de
control managerial a cuprins atat perioada de promovarea a ofertei educationale a Colegiului cat si
perioada ntalnirilor cu membrii Fundatiei ,,Constantin Bratescu”, cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si cel al elevilor, majoritatea acestor ntalniri realizdndu-se in mediul on-line, prin

intermediul aplicatiei Meet. Institutia are un sistem de control managerial bine implementat, la



nivelul institutiei existand registrul de riscuri elaborat pe fiecare compartiment responsabil. Politica
educationala a Colegiului este transparenta, personalul institutiei avand acces la absolut toate
documentele interne ale Colegiului, majoritatea fiind postate pe site-ul institutiei.

O importanta deosebita a fost acordata elaborarii proiectului de buget si dotarii unitatii
scolare. Tot o constantd anului scolar 2020-2021, si hu numai, a constituit-o identificarea de surse
extrabugetare si financiare, precum si finalizarea anumitor lucrari incepute anterior. Repartizarea
bugetului a fost realizata conform legii pe capitole si articole bugetare, avandu-se Tn vedere, in
primul rand, prioritatile la nivel de institutie stabilite la Thceputul anului. S-a avut in vedere, in
permanentd, eficienta derularii programului de alocare a burselor si de distribuire a alocatiilor de
stat pentru copii, a abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege.

Prin personalul administrativ s-a avut in vedere asigurarea conditiilor necesare privind
iluminatul, incilzirea, alimentarea. In Gradinita de Aplicatie s-au efectuat reparatii majore, existand,
de asemenea, solicitari la P.M.C. pentru efectuarea unor lucrari de proiectare si executare reparatii
acoperis si scara de evacuare.

Lucrari importante de reparatii s-au realizat si in Corpurile A si B ale institutiei, Astfel,
elaborarea/ realizarea proiectelor de buget si de achizitii-dotare a Colegiului s-a derulat n
conformitate cu prioritatile stabilite Tn Proiectul de dezvoltare institutionala, planul managerial si in
programele de dezvoltare operationalizate. Politica Colegiului a vizat, in primul rand
competitivitatea si performanta in domeniul atragerii de fonduri (servicii, sponsorizari, subventii,
donatii etc.). Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico — materiale, pentru fiecare ciclu de
invatamant si pentru fiecare disciplind, cel putin la nivelul mediu al baremului de dotare stabilit de
M.E., s-a derulat pe o linie ascendenta. Investitiile si dotarile efectuate in anul scolar 2020 — 2021
s-au impartit in mai multe categorii: sponsorizari, venituri proprii, dotari si lucrari realizate de

Primarie (Anexa 2).

Monitorizarea conservarii si dezvoltarii patrimoniului s-a realizat in permanentd prin
predarea — primirea valorilor patrimoniale Tn cuplu de grupe/clase si inventarieri periodice, care s-au
finalizat cu intocmirea unor procese verbale depuse in final la contabilitatea Colegiului.

Tn acest sens, In pemanenta au existat evaluari de etapa a demersurilor derulate in Colegiu
finalizate cu intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, foarte multe
dintre acestea solicitate, de altfel, de forurile superioare - 1.S.J., M.E. si autoritatile locale. Toate
aceste documente oficiale au fost arhivate si pastrate.

Personalul finaciar si administrativ al scolii a beneficiat, de cate ori a fost nevoie, de servicii
de consultanta specializata.

Criteriul transparentei a stat intotdeauna la baza elaborarii si executiei bugetare. Astfel,

Tntotdeauna s-au negociat cele mai avantajoase contracte de sponsorizare si cele mai bune conditii



pentru obtinerea fondurilor bugetare. Tn momentul achizitionarii unor bunuri, Comisia responsabila
a avut n vedere selectarea a cel putin 3 oferte si alegerea de comun acord a celei mai avantjoase.
Achizitiile s-au realizat prin SICAP.

In ceea ce priveste incadrarea personalului didactic, un prim proiect al incadrérii anului
scolar derulat a fost realizat inca din luna mai a anului 2020. Astfel, s-a avut Tn primul rand n
vedere principiul continuitatii la clasa. De asemenea, cadrele didactice diriginti au fost distribuite Tn
urma analizarii amanungite a activitatii acestora In anii scolari precedenti. Cadrele care nu au facut
dovada implicarii active In viata clasei si asumarii acestui rol nu au primit dirigentie. Un aspect
pozitiv constituie faptul ca absolut toate cadrele didactice care au aceasta calitate de diriginte au
parcurs cursuri de formare pe aceasta tematica. Prioritati la nivelul Colegiului au constituit, de
asemenea: intocmirea corecta a fisei de vacantare si prezentarea ei la termenul stabilit
serviciului Managementul Resurselor Umane din cadrul ISJ Constanta, intocmirea corecta a
statului de functii si de pesonal si prezentarea in termenul stabilit la serviciul Normare — salarizare
din cadrul 1SJ Constanta.

In ceea ce priveste Organizarea activitdsilor unitdrii de nvdgamant, un obiectiv al
inceputului de an scolar 2020-2021 a fost intocmirea, conform legii, a fiselor posturilor pentru
personalul din subordine. Astfel au fost elaborate si aprobate in CP si CA fisele de post ale
angajatilor in conformitate cu atributiile postului si cu organigrama Colegiului. S-au repartizat
concret sarcinile potrivit atributiilor postului. S-a verificat Thcadrarea corectd pe post a cadrelor
didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic. Termenul limita de
completare a figei postului, cu mentionarea atributiilor repartizate a fost 30.09.2020. Acelasi termen
limita 1-a avut si incheierea contractelor de munca cu personalul didactic si nedidactic,
conform prevederilor legale in vigoare. Membrii CA au revizuit/ elaborat indicatorii de
performantd pentru criteriile de performanti introduse de ME 1in fisele posturilor. Tn ceea ce
priveste recrutarea si selectia personalului didactic, politica Colegiului are in vedere criterii riguros
stabilite pentru cadrele didactice care doresc sa predea in aceasta institutie. Libertatea de miscare s-
a inregistrat in recrutarea cadrelor didactice de la toate nivelurile de invatamant. Politica de
recrutare a fost foarte riguroasa in sensul ca acordul directorului si al Consiliului de Administratie a
fost primit de catre cadre didactice competente, care au derulat pe parcursul anului un demers
clalitativ, performant. Criteriile specifice de acordare a acestui aviz au fost in totalitate respectate.

Politica Colegiului a fost de identficare permanenta a nevoilor de educatie ale comunitatii
Astfel, elaborarea planului de dezvoltare institutionala si a programelor de dezvoltare
operationalizate a avut ca obiectiv general satisfacerea nevoilor scolii si ale comunitatii locale.

Mediatizarea la toate categoriile si organizatiile interesate/ beneficiare in legaturd cu activitatea



unitatii scolare si cu programele nationale de reforma in curs, precum §i promovarea unor proiecte
inovative a constituit de asemenea un obiectiv principal al acestui domeniu functional.

Colaborarea cu autoritatile locale (Consiliul judetean, Consiliul Local si Primaria) in ceea ce
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatilor
scolare; cu autoritafile locale, agentii economici, institutiile nationale si regionale de culturd,
bisericad, pentru cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la cererea concretd, pentru
realizarea proiectelor si programele proprii, precum si In vederea cresterii importantei scolii ca
factor de civilizatie; cu organele de politie, pompieri si corpul gardienilor publici, in vederea
asigurarii pazei si sigurantei elevilor precum si prevenirea si combaterea delicventei juvenilei (in
acest sens, in luna martie a acestui an scolar, s-a derulat o acctivitate de amploare cu reprezentantii
Inspectoratului Judetean de Politie si Asociatia Telefonul Copilului pe tema bullying-ului Th mediul
scolar); incheierea unor contracte cu agentii economici, ONG-uri, si alte organizatii privind prestari
reciproce de servicii au constituit de asemenea prioritati ale acestui an.

Diversificarea serviciilor educationale oferite comunitatii s-a indeplinit prin urmatoarele
activitati/masuri:

- Concordanta programelor si proiectelor Colegiului cu ale Consiliului Reprezentativ al
Parintilor, ale Fundatiei Constantin Bratescu si ale comunitatii locale s-a monitorizat prin
evaluari de etapa, raportand documentele programatice la indicatorii stabiliti/indepliniti;

- Continuarea si extinderea proiectelor comunitare traditionale in domeniile ocrotirii sociale,
informaticii, limbilor straine, ecologiei, agrementului culturii pedagogice, etc.;

- Dezvoltarea sistemului voluntariatului intre Colegiu — elevi, parinti, personal didactic si
nedidactic prin implementarea unor proiecte comunitare de foarte mare anvergura.

Accentuarea dimensiunii europene a activitatilor curriculare si extracurriculare, a educatiei
pentru cetatenie democratica, bazata pe multiculturalism si egalitatea sanselor in vederea realizarii
unor proiecte—parteneriat s-a efectuat prin punerea bazelor unor parteriate de succes.

Toate aceste proiecte/activitati au fost atent monitorizate, realizandu-se in permanenta evaluari
de etapa conform standardelor calitative existente. Aceste evaluari s-au concretizat n informari si
rapoarte periodice care au vizat intreaga activitate a institutiei.

Scoala a implicat in permanentd reprezentantii comunitatii in activitatile derulate realizand
astfel un parteneriat coresponsabil eficient. Reprezentantii comunitatii au fost, in anul acesta scolar,
membrii activi Tn Consiliul de Administratie al scolii, au raspuns afirmativ invitatiilor numeroase
din partea scolii la diferitele proiecte si activitagi comune, au sprijinit efectiv scoala cand aceasta a
avut nevoie. Scoala s-a deschis spre comunitate ca prestator de servicii, cadrele didactice —

formatori ai Colegiului au derulat cursuri de formare pentru diferitele segmente de populatie din



comunitate care au apelat la serviciile scolii (ex: modulul psiho-pedagogic pentru maistrii
instructori, formarea pe alternativa educationala step by step etc.).

Colegiul a dobandit statutul de scoala comunitara datorita organizarii cu succes atat a unor
proiecte comunitare (dovada acestui fapt o constiuie numeroasele scrisori de multumire adresate de
catre reprezentantii comunitatii Colegiului), cat si a unor proiecte nationale si internationale de
succes. Prin activitatile derulate Tn acest an s-a urmarit cresterea rolului Colegiului in comunitate, ca
sursa pentru dezvoltarea institutionala prin proiecte, in vederea pastrarii statutului de reper cultural
al Constantei pe care Colegiul si 1-a obtinut.

Viziunea si misiunea scolii, ambele asumate de cétre conducerea si personalul Colegiului
presupun dezvoltarea institutionala prin proiecte in parteneriat. Institutia este implicata in proiecte de
parteneriat cu unitati de invatamant similare din Uniunea Europeana si nu numai. Colegiul este
singura institutie dobrogeana care a primit de cinci ori consecutiv distictia de Scoala Europeana din
partea M.E., distinctie primita pentru managementul practicat si proiectele educationale derulate.

In ceea ce priveste Conducerea / coordonarea activitdtii unitdtii de invitamant aceasta s-a
realizat eficient datorita existentei la nivelul Colegiului a documentelor manageriale — PDI — 2016 —
2021, planului managerial operational si a programelor de dezvoltare operationalizate. La nivelul
Colegiului exista proceduri de monitorizare a stadiului implementarii planului managerial. O atentie
deosebitda a fost acordatd respectarii termenelor stabilite in planul managerial pentru fiecare
domeniu functional in parte. Activitatea comisiilor si catedrelor a fost reglementata prin emiterea
deciziilor de functionare, la inceputul anului scolar. Au fost emise decizii pentru grupurile de lucru
ale proiectelor derulate de Colegiu in acest an scolar. Managementul practicat la nivelul Colegiului
a fost unul activ- participativ, prin politica sa educationala, Colegiul a asigurat cadrul institutional
pentru participarea la procesul decizional a tuturor organismelor implicate in viata scolii: Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, Fundatia Constantin Bratescu, reprezentantii comunitatii si
reprezentantii Consiliului Elevilor. Tot prioritati au constituit monitorizarea si evaluarea respectarii
Regulamentului Scolar, Regulamentului Intern, Codului etic al elevului si a Codului deontologic al
cadrului didactic. Diagrama starii disciplinare a fost publicati lunar. In acest sens, Colegiul a avut
ca prioritate pe tot parcursul anului asigurarea, cu eficienta, a conexiunilor informationale intre
factorii implicati in procesul decizional si nu numai. Eficienta acestei comunicari se poate observa
la nivel de Colegiu in Tndeplinirea tuturor programelor operationalizate propuse in acest an. Feed-
back-ul de la partenerii si beneficiarii educatiei — directi si indirecti a fost, de asemenea, foarte
important. La inceputul anului scolar 2020-2021, in cadrul Consiliului Profesoral de analiza a
situatiei scolare privind activitatea din anul scolar trecut, psihologul scolar a prezentat un raport de
analiza bazat pe chestionarele de feedback aplicate beneficiarilor educatiei. In baza acestui raport au

fost facute propuneri de imbunatatire a activitatii scolare si s-au elaborat planuri remediale pe



diferite compartimente. Tn cadrul Consiliului de Administratie a fost aprobat chestionarul de feed-
back propus de psihologul scolar pentru evaluarea nivelului de satisfactie a elevilor. Aceasta a fost
aplicat de psihologul scolar, la toate clasele, la sfarsitul primului semestru. Interpretarea acestor
chestionare s-a facut, intocmindu-se un raport sintetic care a fost facut public tuturor cadrelor
didactice. De asemenea, institutia noastrd a intrat inr-un proiect experimental derulat de ME Tn
colaborare cu Universitatea Babes Bolyai, Cluj si ANCLP care vizeaza invatarea on-line.
Chestionarul de feedback aprobat de Ministerul Educatiei prin ordin de Ministru a fost aplicat de
catre toate cadrele didactice diriginti, Tn luna iunie, termenul de depunere al raportului fiind
30.06.2021.

Un segment foarte important I-a ocupat Tn cadrul domeniului functional curriculum formarea
si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si formarea si mentinerea echipei. Una dintre tintele
stratgice, prevazute Tn proiectul de dezvoltare institutionala, se refera la formarea continua a
cadrelor didactice. Astfel, cadrele didactice au fost indrumate sa urmeze cursuri pe didactica
disciplinei, dar nu numai. Toate cadrele didactice au fost instruite, in luna septembrie a anului 2020,
pe tematica predarii si invatarii in mediul on-line si a utilizarii platformelor de e-learning. Toate
cadrele didactice care au apartinut grupului tintd precizat de M.E. au urmat cursurile de formare
derulate prin proiectul C.R.E.D. si cel care a vizat dobandirea unor competente de evaluare la
examenele nationale. De asemenea, a inceput formarea cadrelor didactice pe tematica educatiei
media, urmand ca in perioada imediat urmatoare sa debuteze formarea viitorilor mentori pentru
practica pedagogicd. Colegiul nostru este institutie acreditatd a mai multor institutii care livreaza
formare, cadrele didactice ale Colegiului avand posibilitatea alegerii unor cursuri care sa le
completeze nevoile de dezvoltare personala pe diferite domenii de activitate nu numai pe disciplina
predata.

In ceea ce ma priveste formarea, politica Colegiului urmeazi ideea conform careia formarea
personald reprezintd fundamentul obtinerii unui progres real, de durata, in activitatea derulata la
clasa. Preocuparea pentru cursurile de formare a reprezentat o constantd. De asemena, eXista un
numar relativ mare de cadre didactice din Colegiu care urmeaza cursuri postuniversitare.

De asemenea, formarea initiala a fost o prioritate. Directorul institutiei a participat la
inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice, a intocmit recomandari pentru
personalul didactic care au solicitat inscrierea la gradele didactice.

Formarea cadrelor didactice se reflecta fara indoiala in formarea elevilor. La nivelul
Colegiului, cadrele didactice au avut posibilitatea sa-si aleagad liderii formatiunilor din care fac
parte. Prin acestia s-a asigurat in permanentd aplicarea corectd a planului de invatamant, a

programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare.



Tn momentul sistirii cursurilor, din cauza pandemiei COVID -19, s-a actionat impreuni cu
membrii Consiliului de Administratie al Colegiului si responsabilii de catedra in vederea asigurarii
continuitatii instruirii elevilor in mediul on-line. Astfel, misurile dispuse la nivelul unititii de
invitiamant, au vizat abordarea cu seriozitate a acestui aspect, al instruirii on-line, ca de altfel si in
anul scolar trecut, directiile urmate fiind cele transmise de Ministerul Educatiei. Toti profesorii si
elevii institutiei au conturi individuale create pentru utilizarea platformei de e-learning G-Suite for
education, din data de 20.03.2020. Atat elevii institutiei, cat si cadrele didactice, au primit sprijin
asistat din partea informaticeanului Colegiului, Tn vederea accesarii acestei platforme. S-au utilizat
aplicatiile platformei G-Suite - Google Classroom si Meet, si nu numai. Toate clasele sunt dotate cu
echipament I.T. specific derularii procesului instructiv-educativ in mediul on-line.

Referitor la prevederea unor ore de recuperare a materiei pentru elevii care nu au avut
acces la materialele digitale si la instrumentele necesare participarii la cursurile on-line, facem
precizarea cd in urma centralizarii informatiilor primite de la educatorii, invatatorii si cadrele
didactice diriginti din cadrul Colegiului, referitoare la posibilitatea elevilor de a derula activitatea de
instruire on-line, de acasa, nu am identificat elevi care sa nu aiba acces la dispozitive specifice
pentru a desfasura instruirea on-line. Totusi, cf. planului educational de interventie, elaborat si
implementat la nivel de Colegiu, pentru perioada suspendarii cursurilor, in luna august a acestui an,
fiecare cadru didactic a transmis responsabiliului de catedra, perioada planificatd pentru
reactualizarea si sistematizarea cunostintelor transmise in lunile n care cursurile au fost intrerupte.

Referitor la elevii claselor terminale, acestia au beneficiat de program de pregatire in
scoala, la toate disciplinele de examen, inclusiv la cea de a treia disciplind de examen, in cazul
elevilor din clasa a XlI-a.

Tn ceea ce priveste monitorizarea activititii on-line, pentru perioada in care cursurile au
fost suspendate, profesorii si elevii au agreat ideea de a respecta orarul scolii, deja cunoscut, tocmai

pentru a evita unele disfunctii. Fiecare cadru didactic a transmis fisa de activitate on-line, la sfarsitul



fiecarei luni de activitate, care a cuprins orele efectuate. Directorul institutiei este asociat la toate
clasele de gimnaziu si liceu create pe platforma G-Suite for education.

Tn plus, s-a hotarat aplicarea de catre profesorul psiholog al Colegiului al unui chestionar
anonim, tuturor elevilor institutiei, in vedrea obtinerii unui feedback real Tn ceea ce priveste
activitatea de instruire on-line realizata la nivelul institutiei noastre.

In ceea ce priveste Motivarea personalului, s-au aplicat procedurile operationale de evaluare
si promovare a personalului didactic.

Fara indoialda o prioritate a constituit-o si evaluarea periodica a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic. Astfel, incd de la inceputul anului scolar 2020-2021, directorul
unitatii a pus la dispozitia sefilor de catedre si comisii fisa de observare a lectiei. Tn ceea ce priveste
fisa de evaluare, in cadrul catedrelor, fiecare responsabil / sef de catedra a propus indicatori de
performanta, criteriilor de performata propuse de M.E. pentru evaluarea anuala a cadrelor didactice.
Aceste criterii au fost dezbatute in C.A., membrii C.A. si directorul institutiei au finalizat si aprobat
varianta finala a fisei de evaluare avand in vedere si aspecte concrete din realitatea institugiei
noastre. Astfel, ultima modificare a fisei de evaluare a fost discutata in Consiliul de Administratie
din luna octombrie a anului 2020, avand ca temei modificarile legislative operate de ME la acest
document. De asemenea, in atributia fiecarui cadru didactic a intrat intocmirea rapoartelor la
sfarsitul fiecarui semestru, rapoarte care au fost predate directorului care a intocmit raportul final,
incluzénd atat aspecte ale activitatii curriculare, cat si extracurriculare. O atentie deosebitda a fost
acordata intocmirii tuturor acestor documente, precum si arhivarii si pastrarii documentelor oficiale
privind ntregul personal al unititii scolare. Tn acest sens data limita de reactualizare a CV- urilor a
fost 30. X. 2020 céand fiecare cadru didactic a avut obligatia de a-si actualiza la secretariatul
Colegiului dosarul personal.

Recompensarea cadrelor didactice s-a realizat prin implicarea acestora in diferite proiecte
internationale benefice din punct de vedere profesional.

Monitorizarea / evaluarea / controlul activitatilor din Colegiu a reprezentat 0 componenta
foarte importantd. Pe langa activitatile deja amintite, monitorizarea gestionarii bazelor de date
specifice unitatii noastre a constituit o permanenta. De asemenea, monitorizarea arhivarii si pastrarii
documentelor scolare oficiale, cu respectarea legislatiei in vigoare, intocmirea si completarea
acestora cu maxima responsabilitate au constituit prioritati la nivelul Colegiului.

Instruirea personalului privind normele de SSM a fost realizata de reponsabilul acestei

Comisii, profesor care a fost format de specialisti in acest domeniu de activitate. La nivelul



Colegiului nu existd cadre didactice debutante, insa activitatile de mentorat se deruleaza prin
responsabilii de catedre si comisii metodice pe diferite componente de activitate.

O atentie deosebita a fost acordata si ntocmirii documentelor si rapoartelor tematice,
curente si speciale, solicitate de conducerea 1SJ, M.E. si de catre autoritatile locale. La inspectiile
tematice desfasurate anul acesta de catre inspectorul de sector, dar nu numai, notele de control au
consemnat calitatea demersului desfasurat. Directorul institutiei a realizat rapoarte solicitate de
reprezentantii M.E., pe diferite domenii, Tnsa, Tn special pe specificul liceelor pedagogice (ex:
Regulament privind organizarea practicii pedagogice in liceele pedagogice — filiera vocationala,
specializarea — invatatori/educatori, modificari la Precizarile metodologice privind managementul
liceelor pedagogice — aprobate prin O.M. pe data de 21.10.2015, programele scolare specifice
disciplinei limba romana pentru licele pedagogice si nu numai, documente solicitate in cadrul
proiectelor Scoala media si PROF etc.).

Tn ceea ce priveste componenta Relatii de comunicare, politica Colegiului a fost, asa cum
am precizat, una deschisa de colaborare, de identficare permanenta a nevoilor de educatie ale
resursele proprii.

Siguranta elevilor reprezinta una dintre tintele strategice foarte importante. Institutia noastra
are o procedura de acces in unitatea de invatamant care este monitorizata video si beneficiaza de
serviciu de paza permanent.

De asemenea, colaborarea cu organizatia sindicala atat la nivelul institutiei cat si la nivel
local se realizeaza foarte bine.

Un aspect deosebit de important il constituie promovarea imaginii unitatii de invatamant
prin activitati specifice derulate: proiecte nationale si internationale, activitati de voluntariat, etc.

Activitatile derulate la nivelul Colegiului reprezinta experiente inedite pentru cadrele
didactice si elevii acestuia, oportunitati de formare si invatare in vederea dezvoltarii personale si
profesionale continue.

Prezentul raport are ca anexe rapoartele tuturor catedrelor si comisiillor din Colegiu.




